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KOMMERSIYA MUOSSISOLORI UCUN SOMOROLI PAYLAMA LOGISTIKASI: OPTi-
MALLASDIRMA VO PROBLEMLOR

Xulasa

Bu mogalods todariik zoncirinin samaraliliying, xarclorin azaldilmasina vo miistori momnunluguna
tosiri vurgulanaraq, kommersiya miiossisalorinds paylama logistikasinin rolu va shamiyyati mizakirs olu-
nur. Paylama logistikas1 mallarin istehsalgilardan son istehlakgilara vaxtinda va Sarfali sokilds gatdirilma-
sin1 tomin etmoak ti¢iin mallarin dasinmasini, saxlanmasini, gablagdiriimasini vo avtomatlasdirilmis ema-
lin1 shats edon tochizat zoncirinin asas komponentidir. Magalads logistika somaraliliyini artirmaq ligiin
avtomatlasdirma, inventar idaroetma sistemlori vo optimallagdirilmis dasima tisullari kimi miiasir texno-
logiyalarin inteqrasiyast vurgulanir.

Bu magaloninin magsadi kommersiya miiassisalorinds paylama logistikasinin asas aspektlorini tohlil
etmok, logistika idaraetmasi ilo bagl problemlari muoyyan etmok vo Umumi somaraliliyi artirmaq tligiin
optimallagdirma strategiyalarimi toklif etmokdir. Todgigat getdikca globallagsan va rogomsallagan bazarda
bizneslar (glin ragabat Gstinliyunin tamin edilmasinds logistik amoliyyatlarin strateji shomiyyastina dair
fikirlor taqdim etmok mogsadi dasiyir.

Magaloada biznes ugurunun asas vasitagisi Kimi paylama logistikasinin shamiyyati vurgulanir. Magalo
homginin, muassisalorin  xarclori minimuma endirmak, omaliyyatlart sadologdirmok Vo miistori
xidmatlarini tokmillogdirmoak Gcuin innovativ logistik hallar gebul etmalarinin vacibliyini vurgulayir. Ef-
fektiv logistik strategiyalari hoyata kegirmoaklo muassisalor bazarda mévcudlugunu giiclondirs, tochizat
Zoncirinin dayamiqhgini artira vo uzunmaddatli galirliliys nail ola bilarlor.

Acar sozlar: Paylama logistikasi, tochizat zoncirinin idara edilmasi, kommersiya miassisalori,
Xarclorin optimallagdirilmasi, avtomatlagdirma, logistika samaraliliyi.
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Giris tochizatgidan parakondo satigeilara, yerino yetirma
Paylama logistikast mallarin istehsalgidan is-  morkazlorino vo miistorilors son msohsullarin

tehlak¢iya somorali axim tglin vacibdir. Bu,  gondarilmasi ilo e-ticarot yerino yetirma prosesini
nagliyyat marsrutlarinin planlagdirilmasi, anbarla- ~ tamamlamaya yonolir. Bu, istehsal firmalari,
rin idars edilmasi va vaxtinda ¢atdirilmanin tomin ~ parakonds satiscilar va istehlakgilar arasinda mal-
edilmosi kimi muxtalif foaliyystlori ohats edir. Bu  larin horokatinin osas planlagdirilmasi, idars olun-
proseslori  sadologdirmaklo  sirkatlor Xarclori  masi va islonmasi prosedurlarindan ibaratdir.
azalda, catdirlma siirotini yaxgilagdira vo Paylama logistikas1 —mallarin daginmasi vo an-
miistorilorina daha yaxs1 xidmat gOstora bilorlor.  barlanmasi ilo bagli nagliyyat proseslorinin idars
Bu glin siratlo inkisaf edon bazarda biznesloro  edilmasi vo olagalondirilmasini  ohato edan
ragabat Ustlnliylini goruyub saxlamaqgda vo artan ~ miirokkob bir prosesdir. Paylamanin on vacib as-
istehlak taloblorini 6domakdo komok edon pay-  pektlorindon biri resurslarin somorali istifadosi
lama logistikasinin rolu daha da vacib olmusdur. yolu ila xarclorin minimuma endirilmasi vo moh-

Tachizat zoncirinin istehsal vo miistori bazasi  sullarin istehsalgidan son istehlakgiya optimal cat-
ilo olagoli olan logistika komponenti paylama lo-  dirllmasmim tomin edilmasidir. Paylama logistika-
gistikasidir. Birbasa istehlak¢iya ¢atdirilma Ggin  smin asas prinsiplorine nagliyyatin toskili, qablas-
paylama vo logistika idaragiliyi, istehsalg1 vo ya
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dirma, anbarlama, mallarin idxal1 v ixraci daxil-
dir. Nogliyyatin toskili optimal marsrutun vo
nagliyyat vasitesinin segilmasini, hamginin todari-
kiin planlasdirilmasini vo icrasina nozarati ohato
edir [1, s. 1579].

Qablasdirma, dasinma vo anbarlama zamani
mallarin qorunmasini tomin edon paylamanin va-
cib komponentlarindon biridir. O, etibarli olmali,
mohsullart miimkiin zadslonmalordon qorumali,
homcinin beynolxalq standartlarin vo idxalg1
Olkanin  ganunvericiliyinin  toloblorino  cavab
vermolidir. Anbar optimizasiyasi vo ehtiyatlarin
idars olunmasi da paylama logistikasinin vacib as-
pektlorindondir. Anbar tosarriifatt elo  toskil
edilmalidir ki, saxlanma xarclori minimuma endi-
rilsin vo mallarin operativ yiiklonmasi tomin olun-
sun. Anbarda proseslorin avtomatlasdirilmasi ol
omoyindon istifadenin azaldilmasina vo mallarin
emal vo gondarilmo siirstinin artirilmasina imkan
yaradir. Paylama logistikasinin asas magsadi, is-
tehsal miassisasinin ¢ixis anbari ilo istehlakgilar,
daxil olan anbar va ya gobul noqtesi arasinda fi-
ziki, toskilati vo moalumat olagslori tamin etmok-
dir.Paylama logistikasi, paylamanin hazirlanmasi
Vo hoyata kegirilmasi ilo bagl logistika vozifalori
Vo addimlarinin timumilagdirilmasini tamin edir.
Muiassisada paylama logistikasimnin totbiqi bir sira
amillordon asilidir.

Paylama logistikas1 asagidaki saholordo prob-
lemlarin hallina yonolmisdir:

* Paylama anbarlarinin yerinin se¢ilmosi
(saxlama bolgisindn tayini),

*  Mallarin saxlanmasi,

Mohsullarin  gablasdirilmasinin
edilmasi,

Mallarin ¢ixist vo yiklonmonin tomin
edilmasi,

Mallarm dasinmasi [2, S. 25].

Paylama logistikasinin vacib hissolorindon biri
mallarin idxal vo ixracimin idars edilmasidir.
Sirkat, optimal marsrut vo uygun nogliyyat va-
sitalorinin se¢ilmasi ilo mallarin vaxtinda gatdiril-
masini tomin etmolidir. Miiasir avtomatlagdirma
texnologiyalar1 paylama logistikasinda miihiim rol
oynayir. Onlar proseslori optimallagdirmaga vo
isin effektivliyini artirmaga komaok edir.

Dasinma  paylama  logistikasinin ~ asas
vazifalarindan biridir. Bu, optimal nagliyyat névi-
nin (avtomobil, domir yolu, doniz va ya hava
nogliyyati) segilmasini vo mallarm istehsalgidan

. idaro
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istehlakgiya catdirilmasmim togkilini ohato edir.
Anbarlama mallarin satilana godor anbarlarda
saxlanmasi prosesidir. Siiratli ¢atdirilmani tomin
etmok va zadalonma riskini minimuma endirmak
Uctin anbar sahoasi diizgun toskil edilmalidir [3, s.
35].

Paylama logistikasinda qablasdirma va av-
tomatlasdirma

Qablagdirma paylama logistikasinin ayrilmaz
hissasidir. Etibarli gablagdirma mallar1 dasinma
zamani qorumaga va onlar zadalonmadon mida-
fio etmoys imkan verir. O, hamginin brendingin va
mohsulun taninmasimin vacib elementi hesab olu-
nur. Avtomatlagdirma paylama logistikasinda pro-
seslori optimallasdirmaq {iglin miiasir texnologiya
va sistemlordon istifadoni nozards tutur. Buraya
anbar  omoliyyatlarinin  avtomatlagdirilmasi,
nogliyyatin monitoringi vo inventar idaroetmasi
daxildir. Avtomatlasdirma, mallarin ¢atdirilma
muddatini azaltmaga, xarclori asagi salmaga vo
miistori xidmatinin keyfiyyatini artirmaga komok
edir ibaratdir [4, s. 43]. Paylama logistikasi, malla-
rin dasmmasi vo anbarlanmasinin somorali togki-
lindo mihim rol oynayan bir ne¢s asas kompo-
nentdan.

1. Ixrac — mallarin &lko Xaricine gonderilmasi
prosesidir. Ixrac amoliyyatlari mallarm vaxtinda
catdirilmasini vo ugurlu ticarot miigavilalorinin
baglanmasini tomin etmak tiglin yaxst koordina-
siya Vo planlagdirma talob edir.

2. Idxal — mallarin 6lkayo getirilmasi prosesi-
dir. Bu, daginmanin vo anbarlanmanin diizgiin tos-
Kilini tolob edir ki, mallar biitov halda ¢atdirilsin vo
satisa va Ya istifadaya hazir olsun.

3. Logistika — istehsalgidan istehlakgiya qodor
mallarin harokatinin planlasdirilmast vo togkili
prosesini ohato edir. Buraya optimal marsrutlarin
secilmosi, lazimi nagliyyat vasitalorinin miisyyan
edilmasi va yuklarin izlonmasi sistemi daxildir.

4. Dasinma — paylama logistikasinin asas ele-
mentlorindon biridir. Bu, uygun nogliyyat va-
sitalorinin secilmasini, yiklorin tohliikasizliyinin
tomin olunmasini vo onlarin optimal miiddot or-
zinds toyinat ndqtesine ¢atdirilmasini nazards tu-
tur.

5. Anbarlama — mallarin satilana va ya istifads
edilona godar anbarda saxlanilmasi prosesidir. Bu-
raya saxlama soraitinin diizgiin togkili, ehtiyatlarin
ugotu vo idars edilmasi daxildir ki, bu da mallarin
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gobulu va gondarilmasinin samarali hoyata keci-
rilmasini tamin edir.

6. Avtomatlagdirma — paylama logistikasinin
optimallasdirilmas1 vo effektivliyinin artirilmasi
Ucun tatbig olunan texnologiyalardir. Avtomatlas-
dirilmus sistemlor tapsiriglarin icra miiddotini azal-
dir, doqiqliyi artirir va sahvlori minimuma endirir

7. Qablasdirma — mallarin dasinma zamani
gorunmasini tomin edon vacib amildir. Dlzgin

gablagdirma moahsullarin zadslonmasinin va it-
Kilorin qarsisin1 alir, hamginin yikloma va bo-
saltma proseslorini asanlagdirir [5].

Bu komponentlorin hamisi bir-biri ilo qarsiligh
alagolidir vo somarali paylama logistikasinin to-
min olunmasinda miihiim rol oynayir. Onlarin
dlizgiin idara olunmas: istehsalgidan istehlakgiya
godor mallarin fasilasiz harokatini, vaxtinda ¢atdi-
rilmasint vo biitovlilyliniin qorunmasini tamin
edir.

Komponent Tasvir
Ixrac Olka xaricino mallarin géndorilmasi.
Idxal Olkoya mallarm idxals.
Logistika Mallarin horokati prosesinin planlagdiriimasi va togkili.
Noqliyyat Noqliyyat vasitolorinin secilmasi va yiklorin ¢atdirilmast.
Anbar tosorriifatt Anbarda mallarin saxlanmast.
Avtomatlasdirma Avtomatlasdirilmis sistemlorin totbiqi.
Paket Dasinma zamani mallarin qorunmast.

Cadval 1. Paylama logistikasinin komponentlori [6]

Dasinma va gatdirilmanin asas aspektlorindan
biri avtomatlasdirmadir. Avtomatik sistemlar vo
avadanliglar vasitasilo bitiin prosesi — anbarlarda
mallarin gablasdirilmasimdan onlarim nagliyyat va-
sitaloring ylikloanmasina gadar — sliratlondirmok va
optimallagdirmag muimkindir. Mallarin anbarda
effektiv saxlanilmasi {iglin anbarlama prosesi tot-
big edilir. Muxtolif sistemlor vo roflor vasitosilo
mallar kateqoriyalara goro bolisdiiriiliir vo opti-
mal soraitds saxlanilir. Bu, mallarin segilmasi va
daginmasi prosesini sadologdirir vo stratlondirir.
Paylama logistikasinin mogsadi istehsalgidan son
istehlak¢iya qodor mallarin paylanmasi omoliyyat-
larin1 idara etmak, planlasdirmaq va koordinasiya
etmoakdir. O, nogliyyat, anbar saxlama va logistika
idaragiliyi  ilo bagh  sirkotlorin  effektiv
faaliyyatindo miihiim rol oynayir. Paylama logisti-
kasinin asas Ustunliklorindon biri, mallarin ¢atdi-
rilmast vo paylanmasi proseslorinin optimallagdi-
rilmasidir. Bu sayads logistika xorclori azaldilir,
nogliyyat keyfiyyoti yaxsilagdirtlir vo mallarin son
istehlak¢ilara c¢atdirilma vaxtt qusaldilir [7, S.
1341].

Paylama logistikasinin digor bir Gstlinliiyt, an-
bar omoliyyatlarinin effektiv idaro edilmasini
tomin etmosidir. O, anbarlarda mallarin ehtiyatla-
rin1 optimallagdirmaga, daha daqiq planlagdirma
Vo nozarot oldo etmoys, homginin mallarin
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vaxtinda yola salinmasmi tomin etmoys kOmok
edir. Paylama logistikasimin bir basqa ustiinliiyti
iso miistori Xidmotlorinin yaxsilagdirilmasidir. Ef-
fektiv nogliyyat vo paylama toskilat¢iligi
sayoasindo sirkatlor sifarislori miistorilors stiratlo va
etibarli sokilda gatdirir, bu iso miistari mamnuniy-
yatini artirir vo markaya qarst sadiqliyi yiiksaldir.

Homginin geyd etmok lazimdir ki, paylama lo-
gistikasinin istiinliiklori, nagliyyat zamani malla-
rin itmasi Vo zadalonmasi risklorini azaltmaga im-
kan verir. Bu Ustlinliiklor, yalniz gatdirilma prose-
sino nozarot etmoklo mohdudlasmir, hom do
marsrutlarin  strateji  planlagdirilmasi, etibarli
xidmat tominatgilarinin segilmasi vo logistika
omoliyyatlarinda miiasir texnologiyalarin totbigi
ilo baglidir.

Umumilikdo, paylama logistikasmimn sirkotlorin
ticarat foaliyystinds ugurlu isin ayrilmaz hissasi
oldugu deyils bilar. O, nogliyyatin togkili, ehtiyat-
larin idars edilmasi vo miistori Xidmatlorinin tok-
millogdirilmasi sahslorinds effektivliya nail ol-
maga komok edir, bu iso sirkatlorin rogabst gabi-
liyyatini artirir vo bazarda lider movqe tutmalarma
dostok olur [8, s. 181].

Paylama logistikas1 kommersiya muassisalori-
nin somaraliliyina, galirliliyino vo bazar rogabast
gabiliyyatina tosir edon oasas komponentdir. Bu-
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raya daginmanin sistematik koordinasiyasi, inven-
tar nozarati, sifarislorin igslonmasi vo anbar hallori
daxildir. Getdikco qloballagsan iqtisadiyyatda
muoassisalor tochizat zoncirinin dayanigligin artir-
magq, xarcloari minimuma endirmak va dayisan is-
tehlak¢1 gozlontilorina cavab vermak (glin 6z lo-

gistik strategiyalarmi tokmillogdirmolidirlor. Ti-
carat muassisalorinds paylama logistikasina tasir
edon muxtolif problemlor davamli tokmillos-
dirmalori vo innovasiyalar tolob edir. Cadval 2
asas catinliklari va onlarin tasirlarini Umumilasdi-
rr.

Catinliklar Tasir

Xarc tazyiglori

Artan nogliyyat va anbar xarclori

Tachizat zancirinin pozul-
masi

Tabii folakatlor, pandemiyalar va ya geosiyasi mu-
naqjisalor sababindan gecikmolor

Davamliliq moasalalori

Nogliyyat vo saxlamanin otraf mihits tasiri

Miistari gozlontilori

Daha stiratli voetibarli ¢atdirilma xidmatlorine tolobat

Cadval 2. Kommersiya miassisalorinds paylama logistikasinin ¢atinliklori [9, s. 24]

Paylama logistikast material aximinin logistika
kanallarinda bdllisdiiriilmosi sxeminin segilmasi
vo bu prosesin istirak¢ilar arasinda daginmanin
hayata kecirilmosi ilo bagli masalolori hall edir.
Paylama kanalinin strukturuna dair qorar gobul
edildikdon sonra, anbarlarin say1 va yerlosma yeri-
nin segilmoasi tiglin faktiki hesablamalar aparilma-
Iidir. Bunun osas magsadi {imumi paylama
xarclorinin samarali istifadosidir. Anbarlarin sayi-
nin artirilmasi istismar xarclorinin yiiksalmasing,
paylama sisteminin idars edilmosinin ¢otin-
losmosine vo buna uygun olarag idaroetmo
xarclorinin artmasina sabab olur. Eyni zamanda,
anbarlarin saymnin artmasit mohsulun catdirilma
xarclarini shomiyyatli dorocads azaldir, ¢iinki har
bir anbar 6z istehlak¢isina yaxin yerlosdirilir vo bu
da nagliyyat vasitolorinin ylirlis mesafasinin azal-
masina gatirib ¢ixarir [10].

Optimal paylama anbarlarinin yerlogdirilmasi
UcUin U¢ asas metod genis istifads olunur:

1. Tam axtaris va biitliin miimkiin variantlarin
giymatlondirilmasi — adston kompiiter proqramlari
vasitasilo hayata kecirilir. Bu metod optimal hallor
alds etmays imkan verir, lakin bdyiik hacmds he-
sablamalar tolob etdiyi iiciin hotta tam kompii-
terlogdirilmis soraitdo belo ¢otin totbiq edilo bilor.

2. Evristik metodlar — ekspertin tacriibasine
osaslanaraq perspektivsiz variantlart avvalcodon
istisna etmosi ilo xarakterizo olunur. Bu metod
paylama anbarlarinin sayiin vo yerlosmasinin bir
ne¢o miimkiin variant arasindan seg¢ilmasini asan-
lasdirr.

3. Agirhq morkozi metodu — fiziki sis-
temlordo material noqtalorinin agirliq markazinin
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miioyyon edilmosino bonzoyir. Burada material
ndqtolari istehlak¢ilara uygunlasdirilir vo onlarin
yerlosma yerlorinds yerlosdirilir, hor bir néqtonin
¢okisi iso miivafiq istehlak¢inin aldigi material
axinmin hocmins uygun golir. Xidmat géstoron an-
bar bu material nogtolorinin agirliq morkozindo
yerlosdirilmalidir [11, s. 23].

Anbar-paylama mantogolarinin say1 vo onlarin
yerlosdirilmasi ilo bagl gorarlar qabul edildikdon
sonra, yerli administrasiyanin planlart vo yerli
ganunvericiliyin xiisusiyystlori nazoro aliaraq
miivafiq doyisikliklor edilmolidir [12, s. 268].

Paylama kanalinin strukturuna dair qorarlar
gobul edildikdon sonra, mohsulun faktiki ¢atdiril-
masini tomin etmak ti¢lin miloyyan gomriik-logis-
tika operatorlarindan istifads olunmali vo daginma
proseslorinin  sonadlogdirilmasi  diizgiin  togkil
edilmalidir. Paylama amaliyyatlarinin hoyata kegi-
rilmasi ti¢lin on optimal togkilati forma satinalma-
satis miiqavilalori hesab olunur. Bu miiqavilslor:
Tadariik hocmini,

Mohsul ¢esidini,

Tadariik miiddatlorini vo qaydalarni,
Keyfiyyot vo komplektlik sortlorinti,
Miigavilo  toroflorinin - mosuliyyatini
0zlindo ehtiva edir.

Bu razilagsmalar osasinda nagliyyat-ekspeditor
xidmeotlori iizro ixtisaslagmus, etibarli vo taninmig
sirkatlorin colb edilmasi miimkiindiir. Butlin pay-
lama prosesini hoyata kegiron sirkotlor iso material
aximmin  fiziki paylanmast iizro ixtisaslagmis
miiassisolor hesab olunur [13].

Paylama logistikasinin optimallasdiriimasi
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Paylama logistikasinin  optimallagdirilmast,
nogliyyat omoliyyatlarin, logistika nozaratinin,
anbar proseslorinin planlagdirilmasimm v idars
edilmasinin somaraliliyini maksimuma g¢atdirmaq
tictin miixtolif metodlarin va alatlarin istifadasini
ohato edir. Paylama logistikasinin optimallasdiril-
masinin 9sas Ustiinliiklorindon biri, malin dagin-
masi xarclorinin azalmasidir. Optimal marsrutlarin
secilmasi, konsolidasiya olunmus yiiklorin togkili
vo somorali nagliyyat vasitolorinin istifadosi ilo,
mallarin son istehlak¢ilara catdirilmasina olan
xarclor shamiyyatli doracado azaldila bilor. Moalu-
mat texnologiyalar1 paylama logistikasinda mii-
hiim rol oynayir, ¢ilinki onlar mallarin paylanmasi
proseslorinin effektiv nozaratini vo idara olunma-
sin1 tomin edir. Malumat texnologiyalarinin pay-
lama logistikasindaki osas funksiyalarindan biri lo-
gistika omoliyyatlarinin biitiin marholslarine ope-
rativ vo doqiq nozarot tomin etmokdir. Xiisusi
program va sistemlorin istifadosi ilo yiiklorin hor
bir marhslosini izlomok miimkiindiir: gondorma
noqtasindan tayinat ndqtasine qoder [ 14, s. 111].

Bundan olave, moalumat texnologiyalar1 pay-
lama logistikasinn biitiin proseslarinin idars olun-
mast va koordinasiyasini tomin edir. Xiisusi
progqram tominati vasitosilo mallarin horokatini
planlagdirmaq vo nazarot etmok, anbarda ehtiyat-
lar1 idars etmok, naqliyyat marsrutlarin1 optimal-
lagdirmaq vo cari molumatlar vo analizlor asasinda
gorarlar gobul etmok miimkiindiir. Malumat
texnologiyalart hamginin paylama logistikasinda
vacib proseslori avtomatlagdirmaga imkan verir.
Masalon, xtiisusi proqramlar vasitosilo todariik-
ciilors sifariglori avtomatik olaraq formalagdirmaq
va gondormak, mallarin harokati barodo sonadlor
yaratmag, sifarislorin izlonmasi vo nozarati, inven-
tarlagdirma vo diger amaliyyatlar: hoyata ke¢irmok
muimkindar [15, s. 17].

Paylama logistikasinin vacib bir aspekti,
yiiklorin harokati ilo bagli biitiin amoliyyatlara
nazarat etmakdir. Bu, yiiklorin vaxtinda vo mini-
mum xarclorlo gondorilmoasi, daginmasi vo ¢atdi-
rilmasi proseslorini idars etmoyi tolob edir. Pay-
lama logistikasinin amoliyyatlar arasinda optimal
naqliyyat vasitolorinin vo anbar sahalorinin se-
¢ilmosi, catdirilma marsrutlarmin togkil edilmaosi,
yiklorin daginmasi {iglin lazzm olan butin
icazolorin vo sonadlorin geydiyyati daxildir.

Belaliklo, paylama logistikasinin effektiv logis-
tika proseslorinin idare edilmasinde ayrilmaz bir
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hissa oldugunu sdylomak olar. O, mallarin vo ma-
teriallarin vaxtinda vo minimum xarclorls ¢atdiril-
mas1 omoliyyatlarmi togkil etmoys imkan verir.
Qarsiya qoyulan ¢agiriglara baxmayaraq, paylama
logistikasinin sirkotlor ti¢ilin, xiisusilo elektron ti-
carat sahasinda, ¢oxlu perspektivlar togdim etdiyi
agiqdir [16, s. 45].

Natica

Paylama logistikas1 mallarin istehsalgilardan
son istehlak¢ilara somarali  harokatinin  tomin
edilmasinds miihiim rol oynayir. Miasir texnolo-
giyalarin, o ctimlodon avtomatlasdirma va infor-
masiya sistemlorinin inteqrasiyasi tachizat zanciri-
nin - gorinmosini  yaxsilagdirmaq, omoliyyat
xarclorini minimuma endirmok Vo catdirilma
muddotlorini azaltmagla paylayict logistikanin
somoaraliliyini shomiyyatli dorocods artirmusdir.
Paylama logistikasinin optimallagdirilmasi kom-
mersiya muoassisalorinin getdikcs globallasan iqti-
sadiyyatda rogabastodavamli galmasi tigiin vacib-
dir. Logistika amaliyyatlarinin somarali planlasdi-
rilmast vo icrast sirkotlora Xorclori azaltmaga,
miistari momnuniyyatini artirmaga vo bazardaki
movqgelarini méhkamlondirmaya kdmak edir.

Notico etibarilo paylama logistikas: texnoloji
toraqqgilora va bazar taloblarina daim uygunlasma
tolob edon dinamik vo inkisaf edon bir sahodir.
Somoroali logistika strategiyalarim1  hoyata ke-
cirmakla, miassisalor omoaliyyat somaraliliyini ar-
tira, xarclori azalda vo miistari momnuniyyatini ar-
tira, noticodo rogabotli bazarda uzunmuddatli
uguru tomin eds bilar.
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IODOEKTUBHAS PACIIPEJAEJIMTEJIBHASA JIOTUCTUKA JJISA TOPI'OBBIX
NPEINPAATUANA: ONTUMM3ALIAA Y TIPOBJIEMBI
Pesiome

B naHHON cTaThe paccMaTpuBAIOTCS pOJb W 3HAUYEHHE DPACHPENEIUTENILHOM JIOTMCTUKM Ha
KOMMEPUYECKHX MPEINPUATUAX, 0c000€ BHUMAHHE YJIENAETCS €€ BIUSAHUIO Ha 3PPEKTUBHOCTD LEMOYKH
IIOCTABOK, CHIKEHUE 3aTpaT U yAOBJIETBOPEHHOCTb KJIMEHTOB. PacipenenurenbHast JOTMCTUKA SIBIISIETCS
KJIFOYEBBIM KOMIIOHEHTOM LETIOYKH MOCTaBOK, KOTOpas BKJIIOYAET TPAaHCIIOPTUPOBKY, XpaHEHUE,
YIAaKOBKY MW aBTOMaTH3MPOBAHHYIO 0OpabOTKy TOBapoB /Ul OOeCredYeHHs CBOEBPEMEHHOM U
SKOHOMHUYECKU 3(P(PEKTUBHOM TOCTAaBKU TOBApOB OT MPOM3BOAMUTENEH K KOHEUHBIM HOTpeduTensm. B
CTaThe MOYEPKUBACTCS BXKHOCTh MHTETPALIMY COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH, TAKUX KaK aBTOMaTU3aLys,
CHCTEMBbI YIIPABJIEHUS 3allacaMd M ONTUMU3UPOBAHHbBIE METOJbI TPAHCIIOPTUPOBKH, JUISl MOBBIILICHHS
3¢ PEKTUBHOCTH JTOTUCTUKH.

Lenpio 1aHHOW cTaThu SABJSIETCSl AHAJIM3 OCHOBHBIX ACIEKTOB pPaCIpeNeTUTENbHON JIOTHCTUKH Ha
TOPrOBBIX TPEANPUSATUSAX, BBIIBIEHHE TPOOJEM, CBA3AaHHBIX C YIPABICHHUEM JIOTHCTHKOM, |
MPEAJIOKEHNE CTpaTeruii ONTHMHU3AIMKU JUld TOBbILIeHHsS oOmeld sddextuBHocTH. Llenbio
UCCIIEIOBaHUs SBIAETCS MPeJOCTaBIeHHe MH(POPMAIIMU O CTPATErHYEeCKON BaXKHOCTH JIOTUCTHYECKUX
orepanuii B 00€CHEYEHWH KOHKYPEHTHBIX TNPEUMYILECTB s MpeAnpusTuii Ha Bce Ooree
IJ00TM3UPOBAHHOM H IIU(POBOM PBIHKE.

B crarbe momguepkuBaeTcs BaKHOCTh pacHpeAeIUTEIbHON JIOTHCTUKM KaK KIIF04eBOro (aktopa
ycnexa OusHeca. B craTbe Takoke NoaYepKUBaeTcsi BAXKHOCTb BHEAPEHHUSI KOMITAHUSMHI HHHOBAIIMOHHBIX
JIOTUCTMYECKUX PEUIeHUuN U1l MUHUMH3ALUM 3aTpaT, ONTUMH3AlMU ONepauuil W  YIy4IIeHHs
00CITy)KUBaHUs KIMEHTOB. BHenpsis >QQeKkTHUBHBIE JOTUCTHYECKUE CTPATeruy, MPeANpHUsITHS MOTYT
YKpENHUTh CBOE NPUCYTCTBUE HAa PHIHKE, MOBBICUTH YCTONUMBOCTH IEMOYKHU MOCTABOK M JOOUTHCS
JIOJITOCPOYHOM MPUOBLIHHOCTH.
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EFFICIENT DISTRIBUTION LOGISTICS FOR COMMERCIAL ENTERPRISES: OPTI-
MIZATION AND PROBLEMS

Abstract

This article discusses the role and importance of distribution logistics in commercial enterprises, emp-
hasizing its impact on supply chain efficiency, cost reduction, and customer satisfaction. Distribution lo-
gistics is a key component of the supply chain that involves the transportation, storage, packaging, and
automated processing of goods to ensure timely and cost-effective delivery of goods from manufacturers
to end consumers. The article emphasizes the integration of modern technologies such as automation,
inventory management systems and optimized transportation methods to improve logistics efficiency.

The purpose of this article is to analyze the main aspects of distribution logistics in commercial enterp-
rises, identify problems related to logistics management and propose optimization strategies to improve
overall efficiency. The study aims to provide insights into the strategic importance of logistics operations
in ensuring competitive advantage for businesses in an increasingly globalized and digitalized market.

The article emphasizes the importance of distribution logistics as a key enabler of business success.
The article also highlights the importance of enterprises adopting innovative logistics solutions to mini-
mize costs, streamline operations, and improve customer service. By implementing effective logistics
strategies, enterprises can strengthen their market presence, increase supply chain resilience, and achieve
long-term profitability.

Keywords: Distribution logistics, supply chain management, commercial enterprises, cost optimiza-
tion, automation, logistics efficiency.
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